Comparison Study on Project Value Criteria of Project Sponsors by 李兵 & 陈丹清
第 30 卷  第 4 期                         工  程  管  理  学  报                          Vol. 30    No. 4  
2016 年 08 月                         Journal of Engineering Management                         Aug. 2016 
 
???????????????? 
李  兵，陈丹清 







??????F284    ??????A    ?????1674?8859?2016?04?105?05  DOI?10.13991/j.cnki.jem.2016.04.020 
Comparison Study on Project Value Criteria of Project Sponsors 
LI Bing，CHEN Dan-qing 
（School of Management，Xiamen University，Xiamen 361005，China，E-mail：bli@xmu.edu.cn） 
Abstract?In traditional project management context?the project is usually sponsored by the client outside project base 
organization. The booming enterprise project management extends the life cycle forward to project definition stage?and the project is 
sponsored by the base organization or project team. The value criteria determines future management and action plan. Are there any 
differences between two sponsors in value criteria? The paper adopts empirical study to explore the value factors for project 
definition and deviations by sponsored groups. The results indicate that there is some incongruity in the priority order of project 
value factors?but no significant difference for overall. This paper supports the current application of Project Management Body of 
Knowledge?that is?the generalization of project management across industries?and provides valuable reference for project 
definition.  
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Shenhar et al. [10] 代表时间增长的四维模型框架：项目效率，影响
客户，商业成功，准备未来 
Liu and Leung[17] （项目）特定价值：最初投资意图、客户预算要
求、客户计划要求、客户对项目规格说明的要求
Abidin and 
 Pasquire [18] 
经济效益、环境保护、社会福利 
夏轶群，陈俊芳 [19] 企业盈利、市场占有程度、产品及时性 
Martinsuo and 





Eweje et al.，[21] 战略价值：对社会的影响；健康、安全、保安和
环境责任；经济盈利能力；利益相关者赞赏 
Martinsuo et al.，[22] 管理者的观点受产品开发项目组织影响，以财务、
市场、技术表示价值 


































?2  ???????????? 
项目类型 母组织发起 联合发起 客户发起 合计 
项目成员 27 12 21 60 
项目经理 30 4 21 55 
企业高层 7 0 5 12 
合计 64 16 47 127 
传统型项目 22 6 14 42 
现代型项目 18 2 19 39 
新兴型项目 24 8 14 46 
合计 64 16 47 127 
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?3  ???????????????? 
项目价值标准因素  母组织发起  客户发起 Levene的变异数 平均值相等的t测试 排序 平均数 标准差 排序 平均数 标准差 F 显著性 T 显著性（双尾）
满足组织需求 1 4.4844 .64222 5 4.2340 .86509 2.379 .126 1.750 .083 
提高组织能力 3 4.2031 .75969 6 4.1915 .87572 .005 .946 .075 .941 
提高组织竞争力 2 4.2188 .84457 1 4.4043 .71200 .941 .334 -1.220 .225 
与组织战略一致性 4 4.1746 .87140 4 4.2826 .80727 .040 .842 -.659 .511 
合适的项目开始时间 13 3.5781 .92247 11 3.8723 .82402 2.626 .108 -1.736 .085 
合适的项目定义规模 7 3.9048 .83694 9 3.9556 .79646 .008 .928 -.317 .752 
符合初衷的项目质量 9 3.8125 .88864 8 4.0000 .85973 1.752 .188 -1.114 .268 
满足要求项目进度计划 14 3.1094 1.12852 14 3.4681 1.08048 .017 .896 -1.685 .095 
满足要求项目预算计划 11 3.7188 1.07598 12 3.6809 1.21774 1.280 .260 .173 .863 
实施过程保护环境 5 3.9063 .93806 7 4.0213 .82064 2.193 .142 -.672 .503 
项目结果绿色环保 10 3.7656 .92139 10 3.8936 .84014 2.063 .154 -.750 .455 
获得项目经济收益 12 3.6719 1.22221 13 3.6809 1.02377 1.626 .205 -.041 .967 
组织获得声誉收益 6 3.9063 .84925 2 4.3830 .82233 .235 .629 -2.961 .004** 







?4  ??????????? 
观察值 4聚集 5聚集 6聚集 
满足组织需求 1 1 1 
提高组织能力 1 1 1 
提高组织竞争力 1 1 1 
与组织战略一致性 1 2 2 
合适的项目开始时间 2 3 3 
合适的项目定义规模 2 3 3 
满足要求项目成果质量 3 4 4 
满足要求项目进度计划 3 4 4 
满足要求项目预算计划 3 4 4 
实施过程保护环境 4 5 5 
项目结果绿色环保 4 5 5 
获得项目经济收益 1 1 1 
组织获得声誉收益 1 2 6 
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